
 Ñ îñåíè 1996 ãîäà Ìåæäóíàðîäíûé 
öåíòð êîíôëèêòîëîãèè è ñòðàòåãèè ïåðåãî-
âîðîâ (äèðåêòîð - äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð Ãåîðãèé Õóöèøâèëè) îñóùåñòâëÿ-
åò ïðîãðàììó “Îáó÷åíèå ðàçðåøåíèþ êîíô-
ëèêòîâ â Ãðóçèè”. Ïðîãðàììà ôèíàíñèðóåòñÿ 
Íîðâåæñêèì cîâåòîì  áåæåíöåâ.

	 Êîíôëèêòû	 -	 íåïðåìåííàÿ	 ÷àñòü	
áûòèÿ.	 Âñÿ	 èñòîðèÿ	 ïî	 ñóòè	 äåëà	 åñòü	
èñòîðèÿ	 êîíôëèêòîâ.	Îíè	 áûâàþò	 ðàçíûìè	
-	 îò	 ìåëêèõ,	 áûòîâûõ,	 äî	 ãëîáàëüíûõ	 âîéí,	
íåñóùèõ	íåèñ÷èñëèìûå	æåðòâû.	Äàëåêî	íå	âñå	
êîíôëèêòû	ìîæíî	íàçâàòü	äåñòðóêòèâíûìè.	
Íè÷òî	íîâîå	íå	ìîæåò	óòâåðäèòüñÿ,	íå	âûäåðæàâ	
áîðüáû	 ñî	 ñòàðûì.	 Íî	 åñòü	 êîíôëèêòû	 è	
äðóãîãî	 ðîäà	 -	 êîíôëèêòû,	 êîòîðûå	 ñ	 òî÷êè	
çðåíèÿ	 çäðàâîãî	 ñìûñëà	 áåññìûñëåííû	 è	
äàæå	 ïîáåäèâøåé	 ñòîðîíå	 ïðèíîñÿò	 ãîðàçäî	
áîëüøå	âðåäà,	÷åì	ïîëüçû.	Íî	îíè	áûëè,	åñòü	
è	åùå	äîëãîå	âðåìÿ	áóäóò	ñóùåñòâîâàòü,	èáî	
÷åëîâåêó	 ñâîéñòâåííî	 ñëåäîâàòü	 íå	 òîëüêî	
è	 íå	 ñòîëüêî	 äîâîäàì	 ðàññóäêà.	 Àìáèöèè,	
ñòðåìëåíèå	 ê	 âëàñòè,	 æàæäà	 ìåñòè	 è	 òîìó	
ïîäîáíûå	 ýìîöèè	 ñëèøêîì	 ÷àñòî	 çàòìåâàþò	
ëþäÿì	ãëàçà,	òîëêàÿ	èõ	â	îìóò	áåñêîíå÷íûõ	
êîíôëèêòîâ,	èç	êîòîðîãî	ïîòîì	î÷åíü	òðóäíî	
âûáðàòüñÿ,	äàæå	êîãäà	åñòü	î÷åíü	áîëüøîå	ê	
ýòîìó	ñòðåìëåíèå.	
	 Îäíàêî	â	ïîñëåäíåå	âðåìÿ	êîíôëèêòàìè	
çàíÿëàñü	 íàóêà.	 Êîíôëèêòîëîãèÿ	 	 òîëüêî-
òîëüêî	âûáðàëàñü	èç	ìëàäåí÷åñêîãî	âîçðàñòà,	
íî	 òåì	 íå	 ìåíåå	 óæå	 ìîæåò	 ïîõâàñòàòüñÿ	
îïðåäåëåííûìè	óñïåõàìè.
	 Íàðÿäó	 ñ	 òåîðåòè÷åñêèì	 èçó÷åíèåì	
êîíôëèêòîâ	 ó÷åíûå	 ðàçðàáîòàëè 	 ðÿä	
ïðàêòè÷åñêèõ	 ìåòîäèê,	 âëàäåíèå	 êîòîðûìè	
ïîçâîëÿåò	êîíôëèêòóþùèì	ñòîðîíàì	èñêàòü	
è	íàõîäèòü	êîíñòðóêòèâíûå	ïóòè	ðàçðåøåíèÿ	
ñïîðíûõ	ñèòóàöèé	è	âûõîäà	èç	íèõ	ñ	îáîþäíîé	
ïîëüçîé,	ëèáî,	íà	õóäîé	êîíåö,	ñ	ìèíèìàëüíûìè	
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ïîòåðÿìè.	Îäíîé	èç	òàêèõ	ìåòîäèê	ÿâëÿåòñÿ	
Alternative	 Dispute	 Resolution	 (ADR),	
ðàçâèâàåìàÿ	â	ÑØÀ	 	Äæ.	è	Ì.	Êðåéòîíàìè.	
Èìåííî	ñ	ýòîé	ìåòîäèêîé,	êîòîðàÿ	ïîëèòè÷åñêè	
íåéòðàëüíà	è	óñïåøíî	àïðîáèðîâàíà	âî	ìíîãèõ	
êîíôëèêòíûõ	 çîíàõ	 ìèðà,	 ðàáîòàåò	 íàøà	
ãðóïïà.	Èñïîëüçóþòñÿ	òàêæå	ýëåìåíòû	ìåòî-
äèêè	Ãðóïïû	ïî	óðåãóëèðîâàíèþ	êîíôëèêòîâ	
(ðóêîâîäèòåëü	-	ïðîôåññîð 	Ãàðâàðäñêîãî	óíè-
âåðñèòåòà	Ðîäæåð 	Ôèøåð).

	 Â	ñåãîäíÿøíåé	ïîñòñîâåòñêîé	äåéñòâè-
òåëüíîñòè	äåéñòâóåò	öåëûé	ðÿä	ñòðåññîãåííûõ	
ôàêòîðîâ:	ðàçâàë	ýêîíîìèêè,	ðàñïàä	ñèñòåìû	
ñîöèàëüíîé	 çàùèòû,	 íåîæèäàííîå	 èçìåíåíèå	
ïðèâû÷íîãî	æèçíåííîãî	óêëàäà	è	ò.ï.	Òÿæåëîå	
ýêîíîìè÷åñêîå	è	ïîëèòè÷åêîå	ïîëîæåíèå	åùå	
áîëåå	 óñóãóáèëîñü	 âñëåäñòâèå	 âîîðóæåííûõ	
êîíôëèêòîâ,	 ðåçóëüòàòîì	 êîòîðûõ,	 ïîìèìî	
æåðòâ	è	ðàçðóøåíèé,	ÿâèëèñü	äåñÿòêè	òûñÿ÷	
áåæåíöåâ	è	âûíóæäåííî	ïåðåìåùåííûõ	ëèö	
èç	ðàéîíîâ	êîíôëèêòîâ.	
	 Íå÷åãî	è	ãîâîðèòü,	÷òî	âñå	óïîìÿíóòûå	
íåãàòèâíûå	ôàêòîðû	ïîðîæäàþò	ñðåäè	íàñå-
ëåíèÿ	ôðóñòðàöèþ,	ïîâûøàþò	óðîâåíü	òðåâîæ-
íîñòè	 è	 àãðåññèè.	 Ïîýòîìó	 òðåíèíã	 ïðîâî-
äèòñÿ	ïðåæäå	âñåãî	â	òåõ	êàòåãîðèÿõ	íàñåëåíèÿ,	
êîòîðûì	ïðèõîäèòñÿ	íåïîñðåäñòâåííî	ñòàëêè-
âàòüñÿ	ñ	êîíôëèêòíûìè	ñèòóàöèÿìè	-	ïåðåìå-
ùåííûõ	ëèö,	ñîòðóäíèêîâ	ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ	
îðãàíîâ,	 æóðíàëèñòîâ,	 âîåííûõ,	 ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ	÷èíîâíèêîâ.
	 Ââèäó	òîãî,	÷òî	îñîáûé	àêöåíò	äåëàëñÿ	
íà	 ðàáîòó	 ñ	 íàñèëüñòâåííî	 ïåðåìåùåííûìè	
ëèöàìè	 èç	 Àáõàçèè,	 òðåíèíã-ñåìèíàðû	 ïðî-
âîäèëèñü	íå	òîëüêî	â	Òáèëèñè,	íî	è	â	äðóãèõ	
ãîðîäàõ,	ãäå	îíè	êîìïàêòíî	ïðîæèâàþò.
	 Äëÿ	ó÷àñòèÿ	â	 òðåíèíãå	ìû	ïûòàëèñü	
ïðèâëå÷ü	â	ïåðâóþ	î÷åðåäü	ëèö,	ÿâëÿþùèõñÿ	
ôîðìàëüíûìè	ëèáî	íåôîðìàëüíûìè	ëèäåðà-
ìè.	Èäåÿ	ñîñòîÿëà	â	òîì,	÷òî	ëèäåðû,	áóäó÷è	
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àêòèâíî	âêëþ÷åíû	â	ðàçëè÷íûå	ñôåðû	ñîöè-
àëüíîé	 äåÿòåëüíîñòè,	 ìîãóò	 ýôôåêòèâíî	 èñ-
ïîëüçîâàòü	ïîëó÷åííûå	çíàíèÿ	è	ðàñïðîñòðà-
íÿòü	 èõ	 â	 òåõ	 êðóãàõ,	 ãäå	 îíè	 ïîëüçóþòñÿ	
âëèÿíèåì.

	 Öåëè	 îáó÷àþùåãî	 òðåíèíãà	 ñîñòîÿò	 â	
ñëåäóþùåì:
à)	äàòü	ó÷àñòíèêàì	îïðåäåëåííûå	çíàíèÿ	îá	
óðåãóëèðîâàíèè	êîíôëèêòîâ;
á)	 âûðàáîòàòü	 ó	 íèõ	 íàâûêè	 ýôôåêòèâíîé	
êîììóíèêàöèè,	ïîçâîëÿþùèå	èçáåæàòü	îáîñ-
òðåíèÿ	êîíôëèêòíûõ	ñèòóàöèé;
â)	èçìåíèòü	îáùåå	îòíîøåíèå	ê	êîíôëèêòàì;	
ðàñøèðèòü	äèàïàçîí	âîçìîæíûõ	ôîðì	ïîâåäå-
íèÿ	 â	 êîíêðåòíûõ	 ñèòóàöèÿõ;	 âûðàáîòàòü	
òîëåðàíòíîå	îòíîøåíèå	ê	ðàçëè÷èÿì	âî	ìíåíè-
ÿõ	è	ãèáêîñòü	ïðè	ðåøåíèè	ïðîáëåì;	ïîâû-
ñèòü	àêòèâíîñòü	ëè÷íîñòè	ïóòåì	îñîçíàâàíèÿ	
ñâîåé	äîëè	îòâåòñòâåííîñòè.
	 Êîìàíäà	ñîñòîèò	èç	äâóõ	îñíîâíûõ	ãðóïï.	
Ãðóïïà	 ïðîôåññèîíàëüíûõ	 ôàñèëèòàòîðîâ	
(Ñîôèêî	Øóáëàäçå,	 Òèíà	 Àñàòèàíè,	Ìàéÿ	
Ðàçìàäçå)	 	 âåäåò	 ãðóïïîâîå	 îáó÷åíèå,	 â	
êîòîðîì	ïðèíèìàåò	íåïîñðåäñòâåííîå	ó÷àñòèå	
ðóêîâîäèòåëü	 ïðîãðàììû	 Ã.Õóöèøâèëè.	

Ãðóïïà	ïñèõîëîãîâ	(Ãåîðãèé	Íèæàðàäçå,	Äàëè	
Áåðåêàøâèëè,	Ãî÷à	Ãîøàäçå)	âåäåò	ìîíèòîðèíã	
õîäà	òðåíèíãà,	òåñòèðóåò	ó÷àñòíèêîâ	è,	êðîìå	
òîãî,	 ïðîâîäèò	 ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå	
èññëåäîâàíèÿ.	
	 Ïðî ãðàììà 	 è çäà å ò 	 áþëëå ò åíü	
“Àëüòåðíàòèâà”	(ðåäàêòîð	-	Ýôåìèÿ	Ëîðèÿ),	
â	 êîòîðîì	 ïóáëèêóþòñÿ	 ìàòåðèàëû	 ïî	
êîíôëèêòîëîãèè	è	õðîíèêà	ïðîãðàììû.
	 Íà	ñåãîäíÿøíèé	äåíü	òðåíèíã	ïðîøëè	
áîëåå	300	÷åëîâåê,	áîëüøóþ	÷àñòü	êîòîðûõ	
ñîñòàâëÿþò	ÍÏË,	ïðîæèâàþùèå	â	Òáèëèñè,	
Ìöõåòà,	 Áàòóìè,	 Êóòàèñè,	 Çóãäèäè,	
Ïîòè,	 Öõíåòè.	 Ïîäàâëÿþùåå	 áîëüøèíñòâî	
ó÷àñòíèêîâ	 ñ	 ýíòóçèàçìîì	 ó÷àñòâóåò	 â	
ãðóïïîâîé	ðàáîòå,	âûðàæàåò		óäîâëåòâîðåíèå	
òðåíèíãîì	è	æåëàíèå	ïðîäîëæèòü	îáó÷åíèå;	
ïî	èõ	ñëîâàì,	ïîñëå	òðåíèíãà	íà	ìíîãèå	âåùè	
îíè	íà÷àëè	ñìîòðåòü	ïî-íîâîìó,	÷òî,	êñòàòè,	
ïîäòâåðæäàåòñÿ	ðåçóëüòàòàìè	òåñòèðîâàíèÿ,	
ïðîâîäèìîãî	 â	 íà÷àëå	 è	 â	 êîíöå	 êàæäîãî	
òðåíèíãà.	Â	õîäå	èññëåäîâàòåëüñêîé	ðàáîòû	
ïîëó÷åíû	 âåñüìà	 èíòåðåñíûå	 è	 öåííûå	
ðåçóëüòàòû,	 êîòîðûå	 áóäóò	 îïóáëèêîâàíû	
îòäåëüíûì	èçäàíèåì.
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